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                                             УТВЕРЖДЕНО
                           распоряжением  администрации
                 местного самоуправления г.Владикавказа
                           
[bookmark: _GoBack]                           		 от 07.11.2025 № 383

Карта коррупционных рисков, возникающих при осуществлении закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения муниципальных нужд в администрации местного самоуправления г.Владикавказа


	№
п/п
	Краткое наименование коррупционного риска
	Описание возможной коррупционной схемы
	Наименование должностей служащих (работников), которые могут участвовать в реализации коррупционной схемы
	Меры по минимизации коррупционных рисков

	
	
	
	
	Реализуемые
	Предлагаемые
	
Срок реализации
	
Планируемый результат 

	1.
	Планирование закупки посредством формирования, утверждения и ведения плана-графика закупок
	Осуществление закупки,
не предусмотренной планом-графиком закупок товаров, работ, услуг и не соответствующей 
правилам нормирования и требованиям к закупаемым товарам, работам, услугам для обеспечения функций АМС г.Владикавказа
	Руководящий аппарат, муниципальные служащие, работники муниципальных организаций и учреждении, в должностные обязанности которых входит осуществление закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных  нужд, главный бухгалтер
	Сбор и анализ коммерческих предложений для формирования начальной (максимальной) цены контракта (договора). Размещение плана-графика закупок в единой информационной системе в сфере закупок (далее - ЕИС)  
	Исключить прямые контакты и переговоры с потенциальным участником закупки. Недопущение планирования закупок, не относящихся к целям деятельности учреждения, путем контроля формирования плана графика закупок в соответствии с требованиями законодательства в сфере закупок. 
Осуществление антикоррупционного  просвещения и популяризации антикоррупционных стандартов
	Постоянно
	Минимизация коррупционных рисков

	2.
	Умышленное, неправомерное включение в документацию о закупках условий, ограничивающих конкуренцию.  
Указание в  техническом задании (в закупочной документации) заведомо ложных, невыполнимых требований (параметров), ограничивающих критериев
	В техническое задание (закупочную документацию) включаются условия, заведомо устанавливающие преимущества для определенного узкого круга лиц,
описываются
параметры, требования которых
невозможно выполнить. Подачу заявки осуществляет участник,
декларирующий готовность поставить товар, выполнить
работу или оказать услугу.
Фактически поставляется иной товар, выполняются иные работы, оказываются иные услуги или имеющие худшие характеристики. Приемка
товаров, работ, услуг
осуществляется заказчиком без
претензий
	Руководящий аппарат, муниципальные служащие, работники муниципальных организаций и учреждении, в должностные обязанности которых входит осуществление закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных  нужд, главный бухгалтер. 
	Составление технического задания (закупочной документации) в строгом
соответствии с требованиями Федерального закона от 05.04.2013 № 44-ФЗ                      «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд». 

	Регулярный мониторинг
законодательных, правовых и нормативно-правовых актов, регулирующих запреты, ограничения и преимущества, устанавливаемые при проведении закупок с использованием информационно-правовой системы. Мониторинг товаров, работ и
услуг с использованием	
различных ресурсов.
Осуществление антикоррупционного  просвещения и популяризации антикоррупционных стандартов
	Постоянно
	Минимизация коррупционных рисков

	3.
	Формирование необоснованно высокой начальной максимальной цены контракта
	Установление начальной максимальной цены контракта на основании
недействительных предложений поставщиков (например, не связанных с целью закупки, 
составленных с использованием ценового сговора, содержащих цен
существенно ниже первоначальной цены контракта или цены,
существенно более высокие, чем рыночная цена единицы закупаемого товара)
	Руководящий аппарат,  муниципальные служащие, работники муниципальных организаций и учреждении, в должностные обязанности которых входит осуществление закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных  нужд, главный бухгалтер
	Мониторинг цен товаров, работ и услуг с использованием различных ресурсов
	Проведение внепланового внутреннего аудита процедуры проведения закупки, в том числе с привлечением независимых экспертов. 
Осуществление антикоррупционного  просвещения и популяризации антикоррупционных стандартов
	Постоянно
	Минимизация коррупционных рисков

	4.
	Умышленное, неправомерное предоставление преимущества участнику конкурсной процедуры
закупки при рассмотрении заявок.
Оценка заявок и выбор поставщика
	В заявке заведомо
указываются характеристики товаров, работ, услуг, не соответствующие условиям технического задания (закупочной документации)
Участник конкурсной процедуры закупки (поставщик) допускается до второго этапа.
Закупка у «своего» исполнителя с необоснованным отклонением остальных заявок
	Комиссия по осуществлению закупок

	Решение о допуске / отклонении участника конкурсной процедуры принимается коллегиально.
Определение способа выбора поставщика (подрядчика, исполнителя) в соответствии с
Федеральным законом от 05.04.2013 № 44-ФЗ;
внутренний контроль
(проверка документов по закупке на соответствие
требованиям действующего законодательства в сфере закупок)
	Привлечение независимых экспертов в случаях
невозможности установить соответствие заявки требованиям конкурсной документации силами членов комиссии по
осуществлению закупок. 
Недопущение
неправомерного выбора способа определения поставщиков (подрядчиков, исполнителей); минимизация личного взаимодействия между
должностными лицами и потенциальными участниками закупок. 
Осуществление антикоррупционного  просвещения и популяризации антикоррупционных стандартов
	Постоянно
	Минимизация коррупционных рисков

	5.
	Умышленное, неправомерное нарушение установленных муниципальным контрактом (договором) срока приемки и оплаты за поставленные товары, выполненные работы (их результаты), оказанные услуги
	Предъявление необоснованных претензий и отказ от приемки поставленных товаров, выполненных работ (их результатов), оказанных услуг
	Руководящий аппарат, муниципальные служащие, работники муниципальных организаций и учреждении, в должностные обязанности которых входит осуществление закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных  нужд, главный бухгалтер ,
члены приемной комиссии, лица, наделенные правом приемки товаров, выполненных работ (их результатов), оказанных услуг 
	Приемка поставленных товаров, выполненных работ (их результатов), оказанных услуг осуществляется
приемочной комиссией, решение о приемке
принимается коллегиально
	Привлечение независимых экспертов в случаях
невозможности оценки качества поставленных товаров, выполненных работ (их результатов), оказанных услуг силами заказчика. Осуществление антикоррупционного  просвещения и популяризации антикоррупционных стандартов.
	Постоянно
	Минимизация коррупционных рисков

	6.

	Обоснование начальной (максимальной) цены контракта (далее - НМЦК), цены контракта, заключаемого с единственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем)
	При подготовке обоснования необоснованно завышена НМЦК, цена контракта, заключаемого с единственным поставщиком.
Предоставление заведомо ложных сведений о проведении мониторинга цен на товары, работы, услуги

	Руководящий аппарат, муниципальные служащие, работники муниципальных организаций и учреждении, в должностные обязанности которых входит осуществление закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных  нужд, главный бухгалтер
	Обоснование НМЦК, цены контракта, заключаемого с единственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем) в строгом соответствии с требованиями статьи 22 Федерального закона от  05.04.2013                 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» 

	В целях недопущения завышения НМЦК, цены контракта, заключаемого с единственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем), при обосновании НМЦК преимущественно применять метод сопоставимых рыночных цен (осуществлять мониторинг цен на товары, работы и услуги путем сбора коммерческих предложений, размещения запросов ценовой информации в единой информационной системе в сфере закупок (далее - ЕИС), использование информации из реестра контрактов ЕИС, а также общедоступной информации из информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 
Осуществление антикоррупционного  просвещения и популяризации антикоррупционных стандартов
	Постоянно
	Минимизация коррупционных рисков

	7.
	Выбор способа размещения заказа, аффилированность при выборе способа размещения заказа
	Искусственное дробление закупки на несколько отдельных с целью упрощения способа закупки, установление необоснованных преимуществ или ограничений в документации о закупке
	Руководящий аппарат, муниципальные служащие, работники муниципальных организаций и учреждении, в должностные обязанности которых входит осуществление закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных  нужд, главный бухгалтер
	Запрет на искусственное дробление закупки; разъяснение понятия аффилированности; установление требований к разрешению выявленных ситуаций аффилированности
 
	Проведение мониторинга 
на предмет выявления неоднократных закупок однородных товаров, работ, услуг;   исключение необоснованных преимуществ путем выставления дополнительных требований или ограничений к участникам закупки, обеспечение широкого круга участников и создание максимально конкурентной среды; 
запрет на умышленное неправомерное включение в извещение об осуществлении закупки и проект договора (контракта) условий, ограничивающих конкуренцию.
Осуществление антикоррупционного  просвещения и популяризации антикоррупционных стандартов
	Постоянно
	Минимизация коррупционных рисков

	8.
	Работа комиссии по осуществлению закупок (рассмотрение заявок, оценка заявок) 
	Разглашение информации 
о ходе рассмотрения заявок участников закупки до размещения протоколов, предусмотренных Законом 
№ 44-ФЗ в ЕИС; прямые контакты заказчика 
с лицом, подавшим заявку; необоснованная дискриминация в отношении участников закупки при  рассмотрении и/или оценке заявок;
необоснованные предоставление преимущества участникам закупок при рассмотрении 
и оценке заявок; толкование критериев оценки заявок участников закупки в пользу заинтересованных лиц; использование необъявленных и/или недопустимых критериев оценки заявок
	Члены комиссии по осуществлению закупок
	Выявление лиц (членов комиссии) лично заинтересованных в результатах определения победителя, с учетом представленных сотрудниками АМС г.Владикавказа сведений 
о родственниках 
и свойственниках, с учетом требований пункта 9 части 1 статьи 31 Федерального закона 
от 05.042013 № 44-ФЗ 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных 
и муниципальных нужд», 
а также добровольной Декларации 
о возможной личной заинтересованности  
	Ежегодное проведение мониторинга закупок на предмет возможного сговора между участниками торгов, сговора поставщиков (подрядчиков, исполнителей) и заказчика;
формирование профилей сотрудников АМС г.Владикавказа, участвующих в осуществлении закупок для нужд АМС г.Владикавказа, 
а также профилей участников закупок и (или) определенных 
по их результатам поставщиков (подрядчиков, исполнителей), 
в том числе субподрядчиков, соисполнителей;
проведение перекрестного анализа сведений, содержащихся 
в профилях вышеперечисленных лиц с целью выявления личной заинтересованности.
Осуществление антикоррупционного  просвещения и популяризации антикоррупционных стандартов
	Постоянно
	Минимизация коррупционных рисков

	9.
	Публикация информации 
о закупке в ЕИС
	При публикации информации о закупке в ЕИС используются неправильные классификаторы, чтобы привлечь конкретного поставщика (подрядчика, исполнителя), аффилированного 
с заказчиком или выплачивающим ему незаконное вознаграждение;
опубликованные документы закупки невозможно или сложно открыть, прочитать, скопировать, что может повлечь привлечение конкретного поставщика (подрядчика, исполнителя), аффилированного 
с заказчиком или выплачивающим ему незаконное вознаграждение
	Руководящий аппарат, муниципальные служащие, работники муниципальных организаций и учреждении, в должностные обязанности которых входит осуществление закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных  нужд, главный бухгалтер 
	Использование классификаторов, позволяющих идентифицировать закупку в ЕИС; опубликование документов закупки осуществляется 
в формате, обеспечивающем возможность сохранения на технических средствах, поиска и копирования произвольных фрагментов текста
	Проведение внутреннего ведомственного контроля заказчиком. 
Осуществление антикоррупционного  просвещения и популяризации антикоррупционных стандартов
	Постоянно
	Минимизация коррупционных рисков

	10.
	Приемка товаров, работ, услуг. Подлог документов при приемке поставленных товаров, выполненных работ (их результатов), оказанных услуг
	Принятие исполнения поставщиком (подрядчиком, исполнителем) обязательств по контракту (договору), не соответствующих требованиям контракта (договора); перечень поставленных товаров, выполненных работ                     (их результатов), оказанных услуг не соответствует условиям (требованиям) муниципального  контракта (договора);
получение денежных средств, перечисленных подрядчикам (исполнителям) за фактически невыполненные работы (оказанные услуги) путем оформления фиктивных актов приемки

	Руководящий аппарат,   муниципальные служащие, работники муниципальных организаций и учреждении, в должностные обязанности которых входит осуществление закупок товаров, работ, услуг для обеспечения муниципальных  нужд, главный бухгалтер, члены приемной комиссии, лица, наделенные правом приемки товаров, выполненных работ (их результатов), оказанных услуг
	Размещение документов 
о приемке и информации об исполнении договора в открытом доступе в ЕИС
	Проведение внутреннего ведомственного контроля  по оценке исполнения договоров (контрактов); проведение внеплановой инвентаризации; привлечение независимых экспертов в случаях невозможности оценки качества поставленных товаров, выполненных работ (их результатов), оказанных услуг силами заказчика. 
Осуществление антикоррупционного  просвещения и популяризации антикоррупционных стандартов
	Постоянно
	Минимизация коррупционных рисков




